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E 
n unad~se.rl pro
fesor Wal~r Ltyva, 
de la Univt'rsid.ad 

EsAN. hizoqueunodesus 
alumnos empresarios VIe
ra su error de vender pro
ductos al c:réditosin cobrar 
más. como SI vendiera al 
contado ... Asísoloestás per
dimdo plata y financiando 
a tucliente", le dijo, Errores 
comoestossonfrecuenr~, 
l<y\~losab<:elempm1d .. 
dorque busca capacitad6n 
en finanus es el que se da 
cuen13dequelosproblemas 
hancomenzado porque su 
emp~estiaeciendo. 

¿ Debe- resu1tar compli· 
cado para alguien que no ha 
estudiado administración 
fam.iliarizarsedeprontocon 
las finanzas? Sin duda. 12s 
matemJ;ti.cas noson el cur
so preferido en d col~oy 
esa deficiencia se proyecta 
luego él la vicb profes.iotUl. 
Quiú por eso quien tidUol 
una empresa prtfiere estar 
enfocadoen asuntos que si 
c:on<lre. por ejemplo el diseo
iIoyproducri6nde",p'tos,o 
la prepar>ciónde~de 
annplea/loo. Perodenúrno
rosno~nienterarse 

Cumdoen realidad es lo 
primeroqueddJman mirar 
si qwerenaecer. ¿Porq~? 
Si algoesti fallando en un 
áreadelaempresaesprobo
blequeestotrngasuorigen 
en un tema finanOero. 

'"lDsempresariosnecesi
tan sabercómo leerunffi2-
docon13b1eylosindiodores 
dr liquidez y ~Dtabilidad". 
dice Carlos Torres, gerente 
drl Cmtrode Capacitación 
Empresanal de la Cámara 
de Comeroo de Uma. "El 
dU<iIo o el adnurustrador de 
unaempresaestin tomando 
decisionestodoslosdias". Y 
para tomar decisiones se 
necesita infonnad6n. f.stil 
inrormaoonestiennúme
ros y por eso WlO debe saber 
analizar lo qUl' su contldor 
Iepresenta. Sinocomodia 
Tomos:" A vecrslDlOnosabe 
siestl ganandoopenbendo". 
EnsusCUBOSdeldiplomado 

DE EQUIIJIIIIJD DE su IIEGOCII> • 1A ..... 1II!SA DEIII! IlUSCAJlIIEDUCIII 
cuANTo DEIII! VENDI!It COMO MINIMo sus COSTOS FUOS (PAGO DE 
PAlIA SOU/EIITAlI sus COSTOS. SEIIVICIOS Y A1.QIIILI!IIES). 

No es sencillo para el dueño 
de una empresa que no ha 
estudiado administración 
acercarse a los temas que solo 
suele ver su contador. Pero 
es necesario saber analizar 
esa Información. Elija las 
capacitaciones en las que se 
motive la práctica en su propio 
negocio. 

Para 
vencer 
a los , 
numeros 

¿Qué son 
los estados 
finanderos? 

SON IIEPORTES 
QUE MUI!STItJIN lA 
SlTUACÓN I!CONÓIIICA 
DI! UNA EIIPIII!SA EN 
UJf DE1"RM'"u)() 
PEIIIoDo: cuALI!S SON 
sus ACt1YOS y CÓMO 
SE FDLUICU.H. LOS 
III!SUUADOS DI! LAS 
OPEIIJICIONES Y CÓMO 
SE UU2VE su DINERO. 
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E
n una cbse. el pro
feso, Wal .. , l.eyv3. 
de]a Univtrsid.:ad 

ESAN.hizoquounodosus 
alumnos empr~rios vie
ra su error de vender pro
ductos al crédito sin cobr¡r 
más. como SI vendiera al 
contado. MAsfsoloertáspts-_ 
d.imdopbta y financiando 
atucliente",ledijo. Errores 
corno estos son frt'CUeores. 
l<y\~Io .. bo:elempmldc
dorqut: buscaapacibci6n 
en finanzas es el queseda 
eu<nbdequolosproblnnas 
han comenzado porque su 
empresaesúcreciendo. 
¿De~ rrsultarcompTt. 

cado panaJgWenquo no ha 
estudiado administración 
~deprontoron 
lasflnanzas? Sin duda, las 
ma~ticas no son el au
so prd"erido en el colegio y 
esta deficienci.a se proy«t:a 
luego a la vida profesional. 
Qu.íú port$O quien lidera 
una emprrsa prefiere tt>'tar 
enfoadou asuntos que sí 
cnnoc.. potejemploel ~ 
iIoyproducti6ndezapatos.o 
la~depos1olesde 
aunpleallco. P<todenúm<
ros noqWeren ni enterarse. 

Cuando en realid.1d .. lo 
pnmeroquodobmannu= 
si quieren crecer. ¿Por qué? 
Si algo ~ fallando en un 
>rea do la empresa .. probo
bleque_tengo suongm 
rn Wl tema financiero. 

'"Losempresarios ~. 
tansabetcómo~runesb
doconbbleylosindic>do .... 
do liquidez y _bbilidad". 
dice Carlos Torres. gerente 
deol Centrode Capadtación 
EmpresaruJ de la Cánu.ra 
d~ ComerCIo de lima. "El 
cluc:f)()o el administDdor de 
W\íiI~estintomando 
decisioncstodoslosdus". Y 
para tomar dedsiones se 
necesita información. Esta 
infonnaci6nesl2 en nú~ 
ros y por eso uno debe saber 
analizar lo que 5U contador 
1eprescnta. Sinoc:omodice 
Torres: "A YeCeSWlOnogbe 
siesúpnandoop<nbmdo". 
Ensuscursosdeldiplomado 

DE EQUILIIIIIJO DE su lII!IlOC». • lA EMPIIESA DI!8IlIIUSCAIt IIEDUCIII 
cuANto DEBI! VEMDD COMO lIfNDlo SUS COS1OS FIlOS (I'AGO DE 
PARA S01YEJITAII SUS COSTOS. SEIIV1COS Y JU.QOILEIU!S). 

No es sencillo para el dueño 
de una empresa que no ha 
estudiado administración 
acercarse a los temas que solo 
suele ver su contador. Pero 
es necesario saber analizar 
esa Información. Elija las 
capacitaciones en las que se 
motive la práctica en su propio 
negocio. 

Para 
vencer 
a los , 
numeros 

¿Qué son 
los estados 
financieros? 

SON RI!POIITES 
QIJE MIlUTIlAN lA 
SlTUACIÓN !COIIÓIOCA 
01 UNA EIIPIII!SA EN 
UN DETERMD'UK) 
PI!IÚODO: CUÁLES SON 
SUS ACnYOS Y cóMo 
SE FINnICl#..H. LOS 
lIESUl.1'ADOS DE LAS 
OPEIIJICONI!S Y CÓMO 
SI! YUEVltSU DINERO. 

ovelasquez
Resaltado

ovelasquez
Resaltado
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CONTRATO A UN CONTADOR 45% (J49IJOTOS) 

28% (120VOTOS) 

27% (207 VOTOS) 

¿Para qué sirve 
el flujo de caja~ 

MUES1'1lA TODO EL 
DlIIERO QUE EHT1IA 
Y SALE DEL NEGOCO. 
SIRVE PAIlA PIIOVEC1lUt 
TODO LO QUE SE 
GAS11IRA DUIIANTE 
UN AIro y POR Qut 
MonvOS, COWPRA DE 
UNA llUEVA MAQtIDIA, 
UNA CAMPAJIA 
PUBLlatAIIIA. 
CONTRATACIÓN DE 
PERSONAL, ETC. POR 
LODIHTO.DEmIE UN 
ORDEN DE PRIORIDADES. 

¿Cómo financiar 
mlnegodo? 

LOS DlPRESAJIlOS 
DEBEN ESTAR 
CAPAOTADOS PARA 
PODER CONOCER EL 
COSTO EFECTIVO DE 
PEDIR UN camrro 
A UNA ENTIDAD 
fDWIOEIIA. Y 1lUGIIÉN 
PAIlA DE'T'EIUGNAJl 
POR Qut ES MEJOR 
1'IlABAJAJl CON UNA 
ENT1DAD Y NO CON 
OTIlAS. 

¿Cómo plantear 
un proyecto de 
Inversión? 

SE DEBE APRENDER 
A JUS11FlCAll LA 
NECESIDAD DE 
RECURSOS Y Qut 
EFECTOS TENDIÚA 
ESTO EH LA 
IlEN'tABJl..IDAD DE LA 
EMPRESA. ESTO ES 
ÚTIL PARA ATIIJIEIl 
NUEVOS SOCIOS o 
INVERSIONISTAS. 

de c.stión del Negocio Pro
pio,d profesor Leyva ""deb 
práaiaal""""'JllO<OtlbIe.· -
Cada uno d~ los alumnos 
describe sus mtpresas yen 
baso.susosuntosparticula. 
res \'arl armando. por ejem. 
pIo, un_de g;manc;.s y 
pmbdas. "Algo basun .. bá· 
sicoal irucio, pero útil". 

Beatriz Gómez-Garda. 
directora del Centro de Edu· 
cación Ejecut1Vade la Unt
versíclad del Pacifico. dice 
que el públic;o que acude a 
Jos cbplomadoo de finanus 
pan noespeaalistas es de"'" 
dos tipos. Unossonej«uti
VOIS quedominan sus ternas 
(ventas o recwsos huma-
1106), pero nnes1!n en condi· 
cionesdein~conlas 
otras áreas de b empreQ o 
pm;<ntlr prorectos porque 
nosabon~tarloqutcb· 
""' .... dmero.l.Dsouosqut 
van a c.I.a.scs. claro. son em· 
presarios. "Hoy las empre
sas se dc5envud~ en es
cenarios giobaI<s, yporeso 
quienes las conducen de
bentenerW1~deacci6n 
amplio, deben tenerda.ros 
los conceptos de finam.a.s" .. " 
die< G6mez-Carcia. 

la oferta de cursos, cbplo
madosytalJeresdofinanus 
esmuyampl.i.a.¿C6mo~ 
doclanrunoruentadoquelo 
V2 servir ese curso y nootro? 
Ap¡ne del presbglO de la 
instituci6ndeapadtad6n, 
unod~va1or.ud temano. 
Se debt:n dar pauw para el 
arúlísis financiero. el flu)O 
de caja. la formulación de 
proyectosy b ... Iuación do 
susries¡¡os. También"""..,..., .... 
rsob~eltT1tomoccon6- • 

micolocaJ. y mundial. ¿~ 
pasa afuec¡ queafectar1 la. 
cuentas de mi ntgOCio? Es 
importante que el a~C1t:a· 
dor hoya terudo experi<ncia 
comogem¡lroresport.'i3ble 
do área doalgunacompallia. 
La kcci6n te6ncadeben ser 
pucst¡en pri<tio en los pro. 
blemosdeuna empoesa real, 
de otros modo Jos números 
seguirin~
decabeza. Á ' 

ovelasquez
Resaltado

ovelasquez
Resaltado




