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�IMPUESTO A LA 
HERENCIA?

  El desafío del nuevo go-
bierno no es poca cosa, pues 
hay défi cit fi scal que, según 
los expertos, podría estar en 
algo más del 3% del PBI. 

  Hay deterioro evidente 
de la recaudación tributaria, 
además de alterarse otros 
indicadores como el creci-
miento de la deuda nacional, 
pública y privada, o el défi cit 
en la cuenta corriente de la 
balanza de pagos. 

  En el plano fi scal, sería sin 
duda aconsejable detener la 

rebaja de la tasa del Impues-
to a la Renta, que a partir del 
2017 estará en 27% en lugar 
del actual 28%, y que sustitu-
yó en el 2015 al 30%. 

  Es decir, no es sosteni-
ble esta rebaja inopinada de 
tres puntos del Impuesto a la 
Renta, en un contexto de caí-
da de la recaudación (algu-
nos incluso dicen que podría 
haberla causado) y de repre-
sión de la informalidad y eva-
sión casi imperceptibles.

  Sería, por ello, apropia-

do y perfectamente justifi-
cable, como ya lo han expli-
cado varios expertos, que se 
postergue la anunciada reba-
ja del IGV. Ahora que el nue-
vo gobierno vea de cerca las 
cuentas fi scales, no debería 
razonablemente seguir con 
eso y creo que nadie lo abu-
chearía. 

  Lo contrario alentaría –a 
corto plazo– una búsque-
da desesperada de recur-
sos, subiendo impuestos o 
creando nuevos impuestos, 
como al parecer algunos 

El nuevo gobierno debería 
postergar la rebaja del IGV. Lo 

contrario alentaría el incremento 
o creación de nuevos impuestos.

‘idos de la cabeza’ estarían 
ensayando con un impues-
to a la renta a las transferen-
cias gratuitas, seguramente 
porque en una tarde de café 
vieron en Internet que existe 
en algunos países. No vaya a 
ser que postulen el impuesto 
sucesorio y –¿por qué no?– 
uno de timbres y sellos.  Lo 
mejor es ampliar la base tri-
butaria, aunque implique 
trabajar más. 

* El invitado de hoy es socio 
del estudio jurídico Rodrigo, 
Elías & Medrano.

El punto de quiebre 
del comercio 
moderno 

LESLIE SALAS OBLITAS

‘Retail’. Megaplaza Norte cambió la 
historia del ‘retail’ en el Perú. Rompió 
los paradigmas sobre el consumidor 
del otrora llamado cono norte.

¿Buen olfato para los 
negocios o espíritu 
emprendedor?  Qui-
zá una buena dosis de 

ambos fue necesario para 
hacer realidad, hace casi 14 
años, la descentralización  
del comercio moderno con 
Megaplaza Norte, el primer 
centro comercial -concebi-
do como tal- en Lima norte y 
el único fuera de los distritos 
tradicionales de la capital.

El ‘mall’, piloteado por el 
grupo Wiese (hoy socios de 
Parque Arauco), era a todas 
luces una apuesta arriesga-
da y hasta un experimento, 
confi esa su gerente general, 

Percy Vigil. “Los Wiese eran 
nuevos en este sector, en el 
proyecto estaban compro-
metidas marcas anclas que 
tampoco tenían experiencia: 
Tottus, el primer hipermer-
cado de Falabella y Ripley 
Max, entre otras fi rmas; la in-
dustria no era lo que es hoy; 
pero sí se sabía que la deman-
da en muchas categorías de 
consumo masivo era alta en 
el entonces llamado cono 
norte, tal como lo confi rmó 
el estudio encargado a Are-
llano Márketing, razón su-
fi ciente para dar el siguiente 
paso”, recuerda.

La inversión del ‘mall’ fue 
de US$25 mlls. (incluyendo 
el terreno) y se  dice que era 
tal el riesgo que se formó un 

sindicato de bancos, encabe-
zado por el BCP, para fi nan-
ciar US$14 mlls.

“Empezamos con un área 
arrendable de 38.000 m2 y 
unos 22 locales. Hoy esta-
mos en nuestra décima am-
pliación y al cierre del año 
tendremos 110.000 m2; 
mientras que las ventas pasa-
ron de US$108 mlls. a supe-
rar los US$500 mlls.”, señala. 

ROMPIENDO PARADIGMAS
Sin duda, afirma Vigil, la 
construcción del centro co-
mercial y la buena respuesta 
del público ayudaron a rom-
per los enormes paradigmas 
que se tenían del consumi-
dor de Lima norte. “La des-
confianza respecto a este 
proyecto era grande, muy 
pocas marcas, quizá más vi-
sionarias, como KFC decidie-
ron tomar de arranque dos 
locales, Pardos Chicken tam-
bién apostó por diversifi car 
su mercado con nosotros y 
vimos nacer a Do It”, precisa.

Percy Vigil afi rma que la velocidad del crecimiento de Megaplaza Norte es algo que nadie pudo prever.

HUGO  PÉREZ

Renzo Costa, modelo 
con derecho a réplica

RENZO COSTA

Renzo Costa también ha elaborado guías laborales para las empre-
sas sobre inclusión a discapacitados y reclusos.

‘Retail’. Hoy la empresa 
peruana de productos 
de cuero da trabajo a 30 
personas sordas y a 69 
presidiarios del penal 
Ancón II.

Si hay algo que imitar, esos 
son los buenos ejemplos. 
Desde hace nueve años, la 
empresa de productos de 
cuero Renzo Costa viene tra-
bajando con personas con 
habilidades diferentes, sobre 
todo sordas, y a juzgar por su 
fundadora, Marina Busta-
mante, esto le ha traído mu-
chas satisfacciones.

“En un estudio interno 
nos dimos con la grata sor-

presa de que los no oyentes 
se concentran más que los 
oyentes y, por tanto, apren-
den más rápido. También vi-
mos que tenían mayor des-
treza manual, debido a que 
su comunicación es a través 
de las manos y, en conse-
cuencia, son más rápidos, 
pese a que coser cuero es 
complicado”, acota.

Cuenta que esta iniciati-
va, parte de su programa de 
responsabilidad social ‘Ren-
zo Costa piensa en mí’, surgió 
ante los problemas de conta-
minación acústica que gene-
ra el ruido de las máquinas 
que emplean las empresas 
industriales como la suya, 
animándose así a contar con 

baja con 69 reclusos, 25 de 
ellos mujeres, del penal An-
cón II, gracias a un convenio 
firmado con el Inpe. Estos 
elaboran monederos y bi-
lleteras, accesorios de cuero 
que se comercializan en las 
50 tiendas que posee Renzo 
Costa en el país y en sus cua-
tro tiendas en Chile.

“Lo que se quiere es hacer 
labor de réplica, porque no-
sotros solos no podemos so-
lucionar el problema de los 
80.000 internos que hay en 
todo el país. Si más empresas 
se comprometieran, solucio-
naríamos gran parte de la de-
lincuencia”, asevera la tam-
bién presidenta del Comité 
de Inclusión Social de la CCL.

Bustamante asegura que 
estas actividades de inclu-
sión social han permitido 
que la firma crezca a doble 
dígito. Ahora, su sueño es 
crear una fundación interna-
cional para jóvenes con habi-
lidades diferentes, confi esa.

4%
de la producción de Renzo 
Costa, sobre todo,

monederos y billeteras pro-
viene de los hombres y muje-
res del penal Ancón II.

7
talleres externos de 
producción tiene la fi rma.

Estos están formados por 
los mejores trabajadores de 
Renzo Costa que viven en zo-
nas alejadas. 

EL PODER DEL ‘RETAIL’
Motor y pilar
de la economía

Se estima que el sector ‘retail’ 
ya representa alrededor del 
2% del PBI, precisa José An-
tonio Contreras, presidente 
de la Asociación de Centros 
Comerciales y de Entreteni-
miento del Perú (Accep). 

Asimismo, detalla que por 
cada nuevo ‘mall’ de media-
na envergadura se genera 

3.000 empleos directos y 
unos 6.000 en el caso de 
‘malls’ de más de 50 mil m2 
de área arrendable.

Para este año, las inver-
siones en este sector suma-
rán los S/1.224 millones en 
cinco proyectos, uno de ellos 
ya inaugurado (Mall del Sur), 
y se prevé que las ventas au-
menten en 9%, cerrando el 
año con US$7.826 millones, 
afi rma Contreras.

Hoy, existen 81 ‘malls’ y 73 
son parte de la Accep.

Hoy marcas, antes diri-
gidas solo a la base más pe-
queña de la pirámide, como 
Tommy Hilfi ger y Guess, es-
tán en Megaplaza Norte.

Sin duda, Megaplaza 
Norte, entre otros ‘retailers’ 
que se gestaron en la zona 
(Royal Plaza, Metro, etc.), 
fue el punto de partida pa-
ra que operadores de ‘malls’ 
den en el 2005 el salto ha-
cia provincias, tal como lo 
hizo Real Plaza (Intercorp) 
en Chiclayo, escribiendo así 
una historia aparte.

los servicios de personas sor-
das y sin prever que luego el 
sector privado (con más de 
50 trabajadores) estaría obli-
gado por ley a contratar al 
3% de su personal con algu-
na discapacidad.

Renzo Costa empezó en 
el 2007 solo con una persona 

sorda y ahora son alrededor 
de 30, lo que también le ha 
permitido tener importantes 
beneficios tributarios en el 
pago del Impuesto a la Renta.

MÁS ALLÁ DE LA FÁBRICA
Pero eso no es todo, a la fe-
cha, la cadena también tra-


