
10 Jueves 24 de agosto de 2017 El Peruano

OPINIÓN
POLÍTICA

EDITORIAL

 “La prensa es la artillería de la libertad”. Hans Dietrich Genscher  

 (1927-2016), político alemán, ministro de Asuntos Exteriores de la RFA entre 1974 y 1992.

Los resultados del Gore-Ejecutivo 

E L PRESIDENTE DEL Consejo 

de Ministros y titular de Eco-

nomía y Finanzas, Fernando 

Zavala, informó al �inalizar el 

Quinto Gore-Ejecutivo, realizado esta 

semana en Lima, que en lo que van de 

estos encuentros se han concretado 373 

proyectos por más de 6,000 millones de 

soles, un nivel de efectividad nunca visto 

en la administración pública.

Y no se crea que solo se trata de 

acuerdos que quedan en el papel. Por 

ejemplo, el Ministerio de Salud ha dado 

cumplimiento al 91% de los compromi-

sos asumidos con las regiones en estos 

encuentros. Es decir, de los 426 compro-

misos contraídos en los primeros cuatro 

Gore-Ejecutivo, vinculados con el sector 

Salud, el ministerio ha cumplido 388. 

El resto está en proceso de ejecución, y 

similar situación se presenta en el Minis-

terio de Agricultura y Riego, que junto 

con el primero es uno de los sectores 

más solicitados por los gobernadores 

regionales.

Desde que se instauró la descentra-

lización en el 2002 se ha implementado 

una serie de modelos para materializar 

la coordinación entre el Gobierno central 

y los gobiernos regionales, pero no pe-

camos de entusiastas si a�irmamos que 

los Gore-Ejecutivo se per�ilan como los 

de mayor efectividad por sus resultados.

Recordemos que en el período guber-

namental de Alejandro Toledo (2002-

2006) se creó el Consejo Nacional de 

Descentralización (CND), cuyo titular 

tenía rango de ministro, justamente 

para representar a las regiones en las 

sesiones del Consejo de Ministros.

El gobierno de Alan García (2006-

2011) desactivó el CND y en su lugar creó 

la Secretaria Nacional de Descentraliza-

ción, una o�icina de menor rango, pero al 

mismo tiempo puso en marcha la mayor 

descentralización de competencias a las 

regiones. Es en este período que también 

empiezan a multiplicarse los consejos 

de ministros descentralizados, en una 

determinada región, para establecer un 

monto de inversión y un cronograma de 

obras.

El régimen de Ollanta Humala (2011-

2016) siguió el esquema de García, pero 

multiplicó los consejos de ministros 

descentralizados, con montos �ijos de 

inversión, y al igual que su antecesor, 

su gestión también se vio afectada por 

los con�lictos sociales.

¿Qué virtudes tienen los Gore-Ejecu-

tivo? En primer lugar, es el encuentro 

de los presidentes regionales de todo el 

país, no solo de una región, con los miem-

bros del Gabinete, lo cual multiplica las 

posibilidades de que un gobernador re-

gional se reúna  con más de un ministro, 

y que con ello aumente la capacidad de 

materializar obras con más de un sector. 

Solo en este Quinto Gore-Ejecutivo se 

efectuaron 175 reuniones.

Seguramente habrá maneras de me-

jorar y enriquecer los encuentros con los 

gobernadores, pero creemos que fue un 

acierto del Gobierno la creación de este 

espacio de diálogo y coordinación que 

ya empieza a re�lejarse en las cifras, y a 

consolidarse en una visión única de país, 

en la que gobernabilidad, e�iciencia en 

el gasto y transparencia sea el credo de 

una sola patria.

Fue un acierto del 
Gobierno la creación 
de este espacio de  
coordinación que ya 
empieza a reflejarse en las 
cifras, y a consolidarse 
en una visión única de 
país, con gobernabilidad 
y eficiencia.

ANÁLISIS

Razón y emoción en el mundo de la empresa

MG. JOSE LUIS CAÑAVATE 
ANALISTA EN COMUNICACIÓN NO 
VERBAL-ESAN

E L MUNDO SE mueve 
por algo realmente 
complejo y a la vez 
muy simple: las 

emociones.  Es más, el mundo 
empresarial se mueve esen-
cialmente por emociones. Tras 
la imagen racional de cifras y 
números siempre aparecen 
las emociones que pueden ha-
cer que todo, en un momento 
dado, modi�ique su camino. 

Numerosas organiza-
ciones deben su destino a 
decisiones emocionales, y 
aunque se intenta justi�icar 
con datos y cifras, no debemos 
olvidar que las emociones se 
producen inevitablemente y 
son contagiosas, tanto en un 
equipo como en una empresa. 
Estamos a las puertas de la 

revolución de las emociones 
en la empresa, que sin lugar a 
dudas debe ser una materia de 
imprescindible acercamiento 
para todo aquel que dirija un 
equipo humano.

La emoción es algo inte-
rior a la persona y si queremos 
entender su funcionamiento, 
hay que prestar atención al 
mecanismo por el que salen 
al exterior, la expresión de las 
emociones, que se convierte 
en el discurso más potente de 
lo que no deseamos decir, sin 
embargo, es prácticamente 
imposible ocultarlas. Con 
nuestras palabras no vamos 
más allá del 10% de lo que 
transmitimos, el resto rebosa 
por todos los poros de nuestro 
cuerpo. 

Nuestro cuerpo es un ver-
dadero experto en discursos, 
que no siempre coincide con 
lo que nos interesa comuni-

car y, lo peor, es que todo el 
mundo puede leerlo. De hecho, 
el cuerpo transmite en un se-
gundo más de 40 mensajes so-
bre las actitudes de cada uno 
de nosotros. 

Una mala noticia para 
aquellos que pretenden ocul-
tar algo es que los códigos 

vienen de fábrica y son uni-
versales. Fue el planteamien-
to de Charles Darwin que ha 
necesitado más de 100 años 
para ser aceptado y convertir-
se hoy en una de las disciplinas 
cientí�icas más provocadoras 
del siglo XXI. 

Nadie quiere prescindir del 
aprendizaje de los códigos del 
comportamiento no verbal, 
que se ha convertido años en 
asignatura obligada. El ana-
lista de comportamiento ha 
pasado a ser un profesional 
imprescindible en tareas tan 
diversas como la medicina, 
la educación, los negocios, la 
justicia, etcétera. 

Hoy se asume que las 
funciones adaptativa, moti-
vacional y social son los tres 
determinantes de nuestro 
comportamiento emocional, 
nos preparan para ejecutar 
una conducta de respuesta a 

las condiciones de mi contex-
to: “Mejor no digo nada al jefe 
hoy, menuda cara trae”, es un 
mecanismo de supervivencia. 

La emoción provoca con-
ductas motivadas dirigidas 
a una determinada meta, por 
la expresión de las emociones 
las personas que nos rodean 
pueden predecir nuestro com-
portamiento, y nosotros pode-
mos predecir el de los demás y 
actuar en consecuencia. 

En de�initiva, las perso-
nas vivimos, recordamos y 
aprendemos por medio de 
las emociones. Cualquier 
organización formada por 
personas estará compuesta 
por emociones, y mientras las 
personas continúen siendo el 
alma de las empresas esto se-
guirá siendo así. Quizá ahora 
más que nunca es el momento 
de pensar en la gestión de las 
emociones de las empresas. 

1942
Dispensarios
Se publica un editorial en el 
que se destaca la propuesta 
de establecer los dispensa-
rios nacionales para lactantes, 
destinados a proporcionar 
alimentos a los niños perua-
nos que lo necesitan, como 
un aporte a la política social 
del gobierno de Manuel Pra-
do Ugarteche, que protege a 
las madres y a la infancia en 
nuestro país.

2005
Accidente
Cincuenta y siete personas so-
brevivieron a una tragedia aé-
rea ocurrida cuando un avión 
de la empresa de Transportes 
Aéreos de la Selva se precipitó 
a tierra al realizar un aterrizaje 
de emergencia en la zona de 
La Florida, a pocos kilómetros 
de la ciudad de Pucallpa. En la 
aeronave viajaban 92 pasaje-
ros –entre ellos ciudadanos ex-
tranjeros– y ocho tripulantes.
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