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INDUSTRIA. Desde hace años, la manufactura ha estado 
relegada en el interés de los diferentes gobiernos. Si bien 
algunos sectores puntuales han recibido algún tipo de 
atención, esa no ha sido la consigna general. En el Gobier-
no pasado se intentó avanzar en ese sentido y se crearon 
las mesas de diversificación productiva. Lamentablemen-
te, al inicio de la administración de PPK su continuidad 
fue puesta en duda y solo después de algunos meses se 
decidió continuar con ellas.

Al parecer, el ministro de la Producción, Raúl Pérez-Re-
yes, ha decido apostar por la industria y darle el impulso 
que esta necesita. Desde su criterio, la diversificación pro-
ductiva es una forma de implementar una política indus-
trial moderna que más que una intervención estatal im-
puesta sea resultado del diálogo entre el sector público y 
sector privado, donde el Estado sea solo un articulador.

Pero su apuesta es ambiciosa, pues desde su criterio más 
que trabajo operativo —que es el que se lleva adelante a través 
de las mesas ejecutivas o los programas de intervención para 

las mypes— lo que se necesita 
es trabajar a nivel institucional 
para definir a qué sectores el Es-
tado debe darle una promoción 
o un impulso, pero tomando en 
cuenta no solo quienes lo nece-
sitan más, sino quienes le gene-
rarán un beneficio al país. 

Se trata de una nueva mira-
da que, más que pensar en el interés de algún grupo espe-
cífico, se va a manejar con criterios de win-win, es decir, 
buscando que cualquier beneficio que se otorgue a un sector 
implique, de todas maneras, un beneficio para el Estado. 

En el Perú, una mala costumbre ha sido la de otorgar 
beneficios, sobre todo tributarios, sin evaluar, no solo la 
conveniencia de los mismos, sino, sobre todo, si esos pri-
vilegios podrían finalmente significar una mayor recau-
dación cuando la actividad beneficiada alcance su madu-
rez. En momentos en que la presión fiscal es tan baja y el 
interés de los gremios por conseguir beneficios tributarios 
abunda, la postura del ministro Pérez-Reyes es audaz.

Seguramente, poner en marcha su propuesta no será sen-
cillo, sabe que la tramitología es apenas una pequeña arista 
de todo el problema y hay problemas más profundos sobre los 
cuales trabajar. Así, plantea viabilizar esta labor a través del 
Consejo Nacional de Competitividad e involucrar a varios mi-
nisterios. Le espera un camino difícil si realmente quiere cum-
plir su propuesta, pero si tiene claro su norte, podría 
dar más de un paso en la diversificación productiva. 

Lo que se necesita 
es definir a qué 
sectores el Estado 
debe darle una 
promoción o un 
impulso”.

a la Alcaldía que están 
proponiendo al respecto?

Tenemos avances en el 
desarrollo de aplicacio-
nes que logran algunas 
municipalidades, como 
Miraflores, Los Olivos, 
San Isidro o Surquillo. 
Sin embargo, el primer 
paso hacia una solución 
es lograr que los distritos 
trabajen de manera inte-
grada y dejen de lado el 
individualismo. 

La Asociación Nacio-
nal de Municipalidades, 
que agrupa a todas las 
del país, tendrá el gran 
reto de integrarlas.

Por otro lado, en la re-
gión podemos observar 
importantes cambios en 
ciudades como Guadala-
jara (México), Sao Paulo 

“El primer paso hacia 
una solución es 
lograr que los 
distritos trabajen de 
manera integrada y 
dejen de lado el 
individualismo”.

ahorrar costos, ser más 
eficiente, proveer nue-
vos servicios, gestionar 
el medio ambiente, esti-
mular la innovación y 
trabajar nuevas formas 
de gobierno. 

Pero si bien no existe 
una propuesta que inte-
gre la tecnología a la ciu-
dad, ya viene siendo mo-
mento que los candida-
tos alisten las suyas para 
dar inicio a esta transi-
ción, que principalmen-
te debe estar enfocada 
en dar solución a proble-
m a s  q u e  h a s t a  h o y 
preocupan a los limeños, 
como lo son la conges-
tión vehicular, la insegu-
ridad ciudadana y la con-
taminación ambiental. 

Según el Plan Estraté-
gico Nacional de Seguri-
dad Vial 2017-2021, has-
ta el 2015 el parque auto-
motor superó los cinco 
millones de vehículos, la 
mayoría concentrados en 
Lima. Además, somos el 
tercer país latinoameri-
cano con mayor percep-
ción de inseguridad ciu-
dadana. ¿Los candidatos 
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A puertas de las 
próximas elec-
ciones munici-
pales, las ges-

tiones actuales y los can-
didatos para el próximo 
periodo siguen propo-
niendo las mismas accio-
nes de hace cincuenta o 
hasta cien años atrás: 
parchar pistas, despejar 
levemente el tráfico, pe-
ro ninguna contribuye 
realmente a modernizar 
la ciudad. ¿Cómo empe-
zar la transición de Lima 
hacia una smart city o 
ciudad inteligente?

Hoy la tecnología se 
integra a la infraestruc-
tura de la ciudad y per-
mite realizar diversas 
edificaciones inteligen-
tes, que incluyen calles, 
sistemas de transportes, 
hospitales, escuelas y 
servicios públicos, todos 
interconectados e inte-
grados al sistema urba-
no. Así, la ciudad puede 

(Brasil), Santiago (Chi-
le), Yachai (Ecuador) y 
Medellín (Colombia). 
Las estrategias incluyen 
recuperar parques, jar-
dines y demás áreas ver-
des para que cumplan su 
rol como zonas de espar-
cimiento para el ciuda-
dano, así como mejorar 
el sistema de semaforiza-
ción y el impulso de otras 
formas de transporte, 
como el uso de bicicletas.

Este panorama es aún 
más atractivo si voltea-
mos la mirada hacia Euro-
pa. El viejo continente po-
see diversos ejemplos de 
ciudades inteligentes, en-
tre las que destacan Lon-
dres (Reino Unido), Co-
penhague (Dinamarca), 
Ámsterdam (Países Ba-
jos), Viena (Austria) y Bar-
celona (España). Esta úl-
tima se considera Ciudad 
Digital de Europa y en el 
reciente ranking de IESE 
Cities in Motion ocupó el 
puesto 15 en tecnología.

Nueva oportunidad

La necesidad de que 
Lima sea una smart city
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