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OPINIÓN

EDITORIAL

“El genio es un uno por ciento de inspiración y un noventa 
y nueve por ciento de sudor…” Tomás A. Edison (1847-1931)

Un Perú integrado con el mundo

E
L LIDERAZGO DE nuestro país 
en el escenario internacional 
fue uno de los puntos centra-
les abordados por el presidente 

Martín Vizcarra durante su mensaje a 
la Nación del 28 de julio pasado. El Go-
bernante realizó un breve balance de lo 
hecho en materia de política internacio-
nal y recordó que nuestro país fue un 
exitoso anfitrión de la VIII Cumbre de 
las Américas. 

Pese a las tensiones políticas regio-
nales, esa cita concluyó con la firma del 
Compromiso de Lima, documento en el 
que se establece una serie de medidas 
y acciones concretas para potenciar la 
cooperación regional en la lucha contra 
la corrupción.

El acta final consideró el tema de la 
corrupción como un fenómeno global que 
también necesita una respuesta, en la 
que predomine la cooperación entre las 
naciones. En forma especial, los países 
se comprometieron a tipificar este de-

lito para que los transgresores no apro-
vechen las brechas legales y evadan el 
castigo.

“Estos acuerdos no quedarán en el 
papel, sino que se creará un sistema re-
gional de seguimientos para la implemen-
tación de las acciones anticorrupción”, 
aseguró el Jefe del Estado en su alocución 
ante el Parlamento.

El Dignatario recordó también que el 
Perú asumió la presidencia anual de la 
Alianza del Pacífico (AP) con el fin de pro-
fundizar el proceso de integración entre 
las naciones del bloque, que reafirmaron 
su intención de convertir a Australia, Ca-
nadá, Nueva Zelanda y Singapur en los 
primeros Estados asociados. 

La participación del Perú en el plano 
internacional implica también el desem-
peño de otras funciones; en ese sentido, 
nuestro país asumió la presidencia del 
Consejo de Seguridad de la ONU. El con-
flicto de Corea, la crisis de Medio Orien-
te, las operaciones de mantenimiento de 

paz son complejos problemas con los que 
tendrá que lidiar la presidencia a cargo 
del embajador Gustavo Meza-Cuadra.

En el plano regional, el Perú asumió 
la presidencia de la Comunidad Andina 
de Naciones (CAN) y entre los planes 
que se pondrán en marcha se incluye la 
reingeniería de la organización, que el 
próximo año cumplirá 50 años. 

Así, se trabaja para convocar al Conse-
jo Presidencial Andino –organismo que 
no se reúne hace siete años– con la fina-
lidad de renovar el compromiso asumido 
en Cartagena de Indias en 1969. Asimis-
mo, el Perú continuará con los gabinetes 
binacionales con los países vecinos.

 Sin duda, resulta significativo que el 
Jefe del Estado ratificara ayer, por el 197° 
aniversario de creación del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, su confianza en el 
trabajo de la Cancillería y en los esfuerzos 
por difundir la imagen del Perú como un 
país serio y responsable.

Además, debemos relievar lo dicho 
por el canciller Néstor Popolizio, quien 
expresó el compromiso institucional de 
su portafolio “de tolerancia cero” frente 
a la corrupción.

En definitiva, existe una ruta marca-
da en materia de política exterior que 
busca ayudar a consolidar el desarrollo 
económico y social de nuestro país, en 
democracia. 

En definitiva, existe 
una ruta marcada en 
materia de política 
exterior que busca 
ayudar a consolidar el 
desarrollo económico y 
social de nuestro país, en 
democracia. 

TENDENCIAS

Sin liderazgo no hay innovación

L
AS ORGANIZACIO-
NES QUE desean in-
novar deben tener 
líderes que faciliten 

el aprendizaje y el desarrollo 
de sus equipos. Los líderes de 
las organizaciones pueden 
combinar cuatro estrategias 
sugeridas –ref lexividad, 
fuentes de aprendizaje, ac-
titudes al aprendizaje y so-
porte al aprendizaje– para 
trazar un camino de alto 
desempeño para sí mismos 
y su organización.  

Esas estrategias podrán  

implementarlas mediante 
un sistema de liderazgo con-
textual en el que se otorgue 
a cada trabajador el tipo de 
liderazgo correspondiente a 
su nivel de desarrollo. Pre-
tender liderar a todos los 
trabajadores de la misma 
forma entorpece el desarro-
llo, genera conflictos y has-
ta incuba crisis y desastres 
organizacionales.

El personal puede tener 
distintas categorías de de-
sarrollo: aprendiz, especia-
lista, experto e innovador. 
Cada una se distingue por un 
cúmulo diferencial de cono-
cimientos, habilidades, acti-
tudes, experiencias, logros, 
certificaciones adquiridas y 
reconocimientos. 

El aprendiz es un traba-
jador nuevo, con formación 
básica, que debe aprender 
procesos, normas, estánda-

res, políticas, relaciones con 
proveedores, clientes  inter-
nos y externos, tecnologías 
de proceso y de soporte. 
Para eso requerirá un líder 
directivo que le facilite ac-
ceder a todo lo desarrollado 
e instalado. 

El especialista ha alcan-

zado el conocimiento de 
todas las tecnologías de su 
organización, relativas a su 
puesto, y un alto nivel de ha-
bilidad en el desempeño de 
sus tareas. Se ha integrado 
al equipo y a todas las co-
nexiones propias de su rol. 

Para ello, necesita un líder 
coach que le brinde atención, 
recursos y espacios para que 
desarrolle sus competencias 
y su autonomía. 

El experto, además de 
dominar todas las tecnolo-
gías de su organización, ha 
acumulado experiencia en 
su uso y en numerosas cir-
cunstancias extraordinarias 
e imprevistas que no están 
en manuales. Ahora deberá 
familiarizarse con las tecno-
logías empleadas por el resto 
de la industria en el mundo 
para ser un referente y asesor 
interno. 

Algunos expertos alcan-
zarán el nivel de innovadores 
y definirán el futuro de las 
organizaciones. Los líderes 
de los innovadores deberán 
monitorear e inspirar su tra-
bajo creador, identificar las 
ideas de mayor potencial y 
asegurar que se concreten.

Queda claro, entonces,  
que una organización que 
quiera diferenciarse por sus 
innovaciones requerirá un 
liderazgo flexible, orientado 
al aprendizaje y desarrollo de 
su gente como de su tecnolo-
gía. Deberá ser ambicioso y 
promotor de la flexibilidad. 

También debe asegurar 
atractivos planes de carrera 
de alta especialización, evi-
tar la búsqueda de carreras 
jerárquicas por afanes remu-
nerativos, alentar las vocacio-
nes tecnológicas y mantener 
la motivación.

1947
José Pardo
Con honores de Presidente 
de la República serán sepul-
tados los restos del doctor 
José Pardo y Barrera, quien 
ejerció el mandato en los 
periodos constitucionales de 
1904 a 1908 y de 1915 a 1919. 
Asimismo, se declara duelo 
nacional el 5 de agosto, día del 
sepelio. El Pabellón Nacional 
permanecerá izado a media 
asta en toda la República.

1964
Pensión
Mediante Ley N° 15116 se pre-
cisa que los que ejerzan o 
hayan ejercido la Presidencia 
de la República por manda-
to popular, tienen derecho a 
una pensión igual al 60% del 
haber básico del que ejerza la 
primera magistratura del país.  
La pensión se reajustará cada 
vez que se modifique el haber 
básico del mandatario.
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