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MUNDO CONSUMO

EL RETO DE 
ADAPTARSE AL 

CAMBIO

  El crecimiento del Perú en 
el siglo XXI ha sido, sin dudar-
lo, la mejor etapa de nuestra 
vida republicana. Si bien la 
minería es el motor principal, 
es destacable cómo la agroex-
portación, las telecomunica-
ciones, el turismo, etc., se van 
abriendo paso en la senda del 
crecimiento, en un contexto 
de una fuerte globalización, 
y un galopante avance de la 
tecnología. Lo señalado reta 
a quienes dirigen empresas 
y los obliga a constantes ree-
valuaciones, para reenfocar 
las decisiones de inversión y 
financiamiento, que asegu-
ren resultados.

  Este panorama volátil im-
plica que los plazos de eva-
luación de los proyectos se 
van acortando porque los 
negocios pueden pasar de 
moda rápidamente. Enton-

ces, ¿cómo hacer para que 
las inversiones reditúen en 
menor tiempo?

  Hoy, las clásicas oficinas 
de las gerencias se deben con-
vertir en “salas de comando”, 
que faciliten la toma de deci-
siones rápidas, con la mejor 
información posible. La ge-
rencia requiere como siem-
pre una clara visión, acom-
pañada de la planificación, 
organización, dirección y 
control, pero cada una de es-
tas etapas de la gerencia debe 
estar impregnada de la capa-
cidad para adaptarse. 

  Para agregar más pimien-
ta, el contexto cambiante po-
ne hoy más que nunca a la ges-
tión del capital humano como 
el elemento clave. En las dé-
cadas de los 80 o 90, el capital 
humano era tal vez menos re-
levante, debido al fuerte des-

empleo, pero actualmente 
hay una clara presión para en-
contrar el personal adecua-
do. La globalización permite 
que los profesionales tengan 
una mayor movilidad, la re-
tención del talento, es cada 
vez más retador.

  Los gerentes deben asu-
mir que esta situación segui-
rá acentuándose, entonces 
las preguntas deberían ser: 
¿cómo retrasar la salida de 
su personal clave?, ¿cuánto 
destinar para tener una ban-
ca con buenos suplentes?, 
¿qué retos proponer?, ¿qué 
esquemas de trabajo se pue-
den plantear? 

  En una encuesta de 
Patton y Najoipoor-Schütte 
del 2018, realizada a los CEO 
de varios países, manifesta-
ron una alta capacidad para 
manejar los temas prácticos 

El gran desafío de estos tiempos 
de volatilidad es consolidar una 
organización capaz de adaptarse 
constantemente y conseguir 
rentabilidad para los accionistas.

(74%), pero al tener que tra-
tar temas más emocionales 
de su gestión, 48% no tenía 
tiempo para refl exionar so-
bre sus propios actos, lo que 
les causaba mucha frustra-
ción. Varios de ellos (47%), 
manifestaron también que 
desarrollar su equipo senior 
fue más difícil de lo previsto, 
asimismo, el 50% se expre-
só en estos términos sobre la 
complejidad de los cambios 
organizacionales.

  Los tiempos son otros, pero 
todos estos cambios solo ha-
cen que dirigir una empresa 
sea cada vez más entretenido. 
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Para tener en cuenta
Un portafolio en 
crecimiento

 Entre el 2015 y principios 
del 2019, el portafolio de V&V 
sumó diez proyectos.

 Tres proyectos (El Sol 170 
en Barranco, Becerra 227 en 
Mirafl ores y Aliaga 650 en 
Magdalena) y la segunda eta-
pa de Paseo La Arboleda I, se 
encuentran en preventa.

 Cuatro proyectos (dos en 
Jesús María, uno en Barran-
co y otro en Surco) están en 
construcción.

 Sus proyectos Le Parc 
(Surco) y Limited (La Victoria) 
tienen unidades para entrega 
inmediata.

V&V se prepara 
para concretar
su primera emisión 
de bonos

ÉLIDA VEGA CÓRDOVA

Inmobiliario. Capital recaudado 
servirá para fi nanciar nuevo proyecto 
hotelero que incluye espacios de 
ofi cinas en Mirafl ores.

C ambio de planes. 
Después de bara-
jar la posibilidad 
de lanzar su pro-

pio fondo de inversión para 
fi nanciar a futuro su cartera 
de proyectos residenciales y 
hoteleros, V&V Grupo Inmo-
biliario decidió dar un giro y 
optará por otra modalidad 
de financiamiento: la emi-
sión de bonos. 

Pero, no se tratará de bo-
nos corporativos. Según ex-
plica Roberto Barrenechea, 
gerente de Inversiones del 
grupo inmobiliario, el capi-
tal recaudado en cada emi-
sión servirá para fi nanciar un 
proyecto en particular (‘pro-
ject finance’) y optaron por 
esta modalidad de fi nancia-
miento para no distraerse de 
su ‘core business’.

Tomando en cuenta que 
la primera emisión, por 
US$30 millones, servirá pa-
ra fi nanciar su tercera apues-
ta hotelera, esta se concreta-
rá recién en el tercer trimes-
tre, después que cierren las 
negociaciones con una de las 
tres cadenas interesadas en 
hacerse de las operaciones 
de su nuevo hotel en Mira-
fl ores.

“Lo que da mérito al me-
nor riesgo del bono es la mar-
ca del hotel. Cerrado eso em-
pezaremos con el proceso de 

califi cación de riesgo y emiti-
ríamos los bonos entre julio y 
setiembre”, adelanta a Día1.

Al igual que su segun-
da apuesta (Fairfield Inn & 
Suites by Marriot), que em-
pezará a operar en abril del 
2020, el nuevo hotel de V&V 
complementará la oferta ho-
telera con ofi cinas y locales 
comerciales, pero de menor 
tamaño. 

“El 90% del proyecto se 
divide entre el hotel (35%) y 
las ofi cinas (65%), por lo que 
también apuntamos a lograr 
la presencia de empresas an-
clas. Estamos analizando el 
‘tenant mix’ (mix de marcas) 
para ver qué es lo que más 
nos conviene”, añade.

Sobre la posibilidad de 
añadir un cuarto hotel a su 
portafolio, el ejecutivo ase-
gura que es una decisión que 
evaluarán con “mucho cui-
dado” porque el negocio ho-
telero es “inestable”.

En ese sentido, estima 
que con su primera apues-
ta ya en operación (Innside 
by Meliá en Miraflores), su 
unidad hotelera represen-
tará entre el 5% y 10% de la 
facturación del brazo inmo-
biliario del grupo, que el año 
pasado cerró en S/280 mi-
llones.

FOCO RESIDENCIAL
En el caso de su unidad resi-
dencial, los planes de V&V 
para los próximos ocho me-

ses de este año apuntan al 
lanzamiento de cinco nue-
vos proyectos: Grimaldo del 
Solar, San Fernando y Ma-
drid en Mirafl ores, El Sol en 
Barranco y Enjoy 2 en Jesús 
María.

La inversión total en estas 
nuevas apuestas de vivien-
da, incluido su futuro tercer 
hotel en Mirafl ores, superará 
los US$160 millones. 

Completan la lista de 
lanzamientos del 2019, los 
proyectos El Sol 170, en Ba-
rranco, y Becerra 227, en Mi-
raflores, que se sumaron al 
portafolio en enero y marzo 
últimos, respectivamente.

Aunado a ello, el grupo in-
mobiliario también trabaja 

El Fairfi eld Inn & Suites by Marriot, el segundo hotel de V&V, tendrá 160 habitaciones y estará dirigido al 
segmento corporativo.

V&V GRUPO INMOBILIARIO

en el fortalecimiento de su 
banco de tierras. Así, acaba de 
adquirir un terreno de 11.000 
m2 aledaño a su proyecto Pa-
seo La Arboleda I (Surco) con 
miras a desarrollar Paseo La 
Arboleda II, el mismo que se 
ejecutaría después que se 
completen las seis etapas del 
primer proyecto. 

“El año pasado, en agosto, 
lanzamos la segunda etapa 
de Paseo La Arboleda I. Este 
proyecto empezó en el 2017 
y se terminaría de ejecutar en 
seis años, por lo que de aquí 
a siete años estaríamos lan-
zando Paseo la Arboleda II”, 
afi rma.

Con miras a incrementar 
su banco de tierras, V&V está 

poniendo especial atención 
en la búsqueda de nuevas 
oportunidades de compra 
en distritos como Surquillo, 
Lince y Surco, mientras que 
su terreno en San Miguel, 
en plena avenida La Paz, se 
mantendrá en ‘stand by’, a 
la espera de un próximo lan-
zamiento que atienda ade-
cuadamente la demanda en 
esta zona.

Con la posibilidad de ce-
rrar la compra de un nuevo 
terreno antes de fi n de año, 
las expectativas del grupo in-
mobiliario apuntan a cerrar 
el 2019 con S/400 millones 
en ventas, resultado que su-
peraría con creces los S/280 
millones del 2018.

“Antes hacíamos 
los proyectos 
solos, pero 
desde el 2017 
trabajamos 
con fondos de 
inversión para 
generar más 
proyectos”.
Roberto Barrenechea
Gerente de Inversiones de 
V&V Grupo Inmobiliario
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